) Partenariats socio-économiques et valorisation des

résultats de recherche
Reperes pratiques et accompagnement
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>

INRAE 2030 : OP1 augmenter l'impact des recherches et accélérer

I’innovation

OP1.1 Renforcer la recherche partenariale avec les acteurs socio-économiques, le

transfert et la création d’entreprises

La Direction Partenariat et Transfert pour I'iInnovation (PAIl 2025-2030)

Priorités du Plan d’Action Innovation Socio-économique

B i Développer la culture de l'innovation et de |la coopération

Renforcer la recherche partenariale et les dynamiques
multi-acteurs

Accélérer le transfert et la diffusion des résultats

Soutenir I'émergence et le développement des start-up

Plan d'Action Innovation Socio-économique

2025-2030

INRAZ
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Mon périmetre

-
Partenaires socio-
économiques
Entreprises, instituts
techniques, chambres
d'agriculture, associations...

-
Domaine
d’application
Numérique,
agroéquipements et
robotique

g
N o o o e e e e

p.2


https://partenariat.intranet.inrae.fr/content/download/630/5361?version=1

(
Quand me contacter ? m "¢

> Leschargés de partenariat innovation

@ JVai un résultat

A l'interface entre la DPTI et les unités de recherche | "y, modele, un algorithme, un logiciel

ou des données avec un potentiel au-

Mes missions aupres des unités dela de 'unité

e Cartographier et mettre en relation
» Cartographier les compétences et infrastructures du département
» ldentifier les besoins des unités et des acteurs socio-économiques
» Mettre en regard les besoins exprimés et les compétences

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
I . L
! ? Vaiune question
|
|
|
|
|
|
|

* Orienter la valorisation des travaux de recherche !
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
1

Licence, propriété des résultats, code
ouvert, contributions externes,
dépendances...

» Détecter, instruire et suivre les DIRV
» Contribuer a la stratégie de protection (Pl) et de valorisation
» Mobiliser les ingénieurs Pl et les chargés de valorisation
* Faciliter le montage des projets partenariaux
» Aider a clarifier le besoin, les contributions et le cadre du projet
» Mobiliser les IPP ou le service contractuel national (SCIC)

@ J’ai un partenaire

Une entreprise ou un acteur veut
tester, utiliser, financer ou
codévelopper un résultat

£ Je veux aller plus loin

Les chargés d’innovation des pdles universitaires

d’innovation (CI-PUI)
Des missions proches de celles des CPI, exercées a I’échelle d’un
territoire et de plusieurs établissements.

Un prototype a fiabiliser, documenter,
intégrer ou maintenir apres la fin du

rojet
INRAZ 2l
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https://partenariat.intranet.inrae.fr/le-reseau-pti2/contacts-cpi
mailto:manon.ruffini@inrae.fr
mailto:https://www.tchap.gouv.fr/%23/user/@manon.ruffini-inrae.fr:agent.agriculture.tchap.gouv.fr
https://partenariat.intranet.inrae.fr/le-reseau-pti2/contacts-pui

> J'envisage un partenariat ou Je suis sollicité par un partenaire

Bonnes pratiques

Le responsable scientifique g

 Informe la direction de l'unité
* Contacte au plutot I'IPP

N

L’ingénieur projet partenariat (IPP)

* Conseille sur les aspects juridiques et
financiers des partenariat public-privé

* Ne communique que sur des éléments publics ou accessibles * ldentifie le cadre contractuel adapte

* Pour aller plus loin, fait signer un accord de secret * Monte les appels a projet
* Neégocie et rédige les accords avec les
* Coconcoit les objectifs, taches et livrables avec le partenaire . partenaires )

 Ne s’engage pas sur les aspects financiers, propriété
intellectuelle ou conditions d’exploitation

Le CPI
* Repeére les résultats attendus et les enjeux de
valorisation
* Apporte un appui sur les questions liées a la
propriété intellectuelle
* Met en relation avec les interlocuteurs utiles si
\ besoin

Collaborez et transférez
pour innover

D’apreés la chiffonnette INRAE
« Collaborez et transférez pour innover »

1
I
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1
1
1
I
1
1
1
1
1

INRAZ
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https://partenariat.intranet.inrae.fr/le-reseau-pti2/contacts-ipp
https://partenariat.intranet.inrae.fr/content/download/840/7513?version=1

> Valoriser un résultat

Plusieurs trajectoires sont possibles selon le résultat, les objectifs de I'équipe et les usages

Ve

\_

-

\_

envisages
e )
Recherche collaborative
Adapter ou développer
le résultat avec un - ~N
partenaire Licence ou transfert
. J Permettre
e . A I’exploitation par un
Diffusion ouverte ,p . P
, opérateur existant
Code, données, ; 9 )
. RESULTAT
connaissances DE
rendus accessibles RECHERCHE
y,

Prestation et
expertise
Mobiliser une

méthode, un outil

ou une
compétence

7

Création d’entreprise
Construire une activité
dédiée lorsque c’est
pertinent

INRAZ

Partenaria, Valorisation, Transfert

o - -

La prématuration / la maturation permettent
de consolider un résultat de recherche pour
faciliter son transfert.

S -

7 septembre 2026 / UMR MISTEA / Manon RUFFINI

| Prpep———

Le chargé de valorisation

Analyse le potentiel d’innovation et les usages
envisageables

Aide a construire la stratégie de valorisation et

a identifier les opérateurs ou partenaires
d’exploitation

Négocie et suit les contrat de licence et
d’exploitation

Aide a monter les dossiers de prématuration
et maturation

~N

Détecte le résultat et accompagne sa déclaration
Recueille les objectifs et contraintes de I'équipe
Met en relation avec le chargé de valorisation
Assure le suivi du projet et le lien avec I’équipe
scientifique



> Propriété intellectuelle : anticiper avant de diffuser un résultat

La DIRV déclenche une analyse des possibilités de protection, diffusion et
valorisation d’un résultat

La DIRV permet de clarifier L’ingénieur propriété intellectuelle (IPI)

* Analyse le résultat et les protections
éventuellement mobilisables

* |dentifie les titulaires des droits et les
éventuelles copropriétés

 Qu’avons-nous produit ?
Résultat, composants et éléments nouveaux
* Quiacontribué?
Auteurs, inventeurs, établissements et partenaires

- Dans quel contexte ?  Examine le contexte contractuel, les
Contrats, connaissances antérieures, logiciels, connaissances antérieures et les éléments tiers
données * Construit une stratégie de protection cohérente
* Dans quel objectif ? « Accompagne la mise en ceuvre de cette stratégie
Publication, ouverture, transfert, partenariat,
poursuite du développement \- J
SRRRRAAARS SRS S s m B I RERRRRRRRRRRRRESmmsmsmsm—————— N !
i Tout résultat de i 1 UneDIRV n'imposeni | i LaPlestunoutilau { 1 Protection et science |
i recherche ne nécessite i i brevet, ni i i service de la diffusion i i ouverte peuvent se i
WNRCIUEORY. L WERNNEICEUSaton. | EERSNIMOETStert o JNWCouDner |
INRAZ
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> La DIRV en pratique

Une instruction en 4 étapes

S Q v
1. Déclaration du résultat 2. Discussions et analyse 3. Instruction 4. Validation de la stratégie
Formulaire de DIRV Echange entre Examen en groupe sectoriel Examen par le Comité
* Résultat et contexte * L’équipe scientifique * Potentiel et usages Propriété Intellectuelle et
* Contributeurs et partenaires ¢ LaCPI * Propriété intellectuelle Valorisation (CPIV)
* Usages et diffusion envisagés ¢ L’ingénieur PI * Stratégie de diffusion et
* Lachargé de valorisation valorisation
» Le CPl accompagne la » Clarification des droits, des » Proposition d’une stratégie » Retour a I'équipe et mise
rédaction objectifs, des options en ceuvre des actions
Résultat Rédaction Publication

Collaborez et transférez
pour innover

I Quand en parler ? 1 Durée du processus

|
| |
;. . , b .

! e Quand un usage exterieur est envisage ! I~ 2 mois :

. . . |

' » Avant toute diffusion susceptible de P! :

I f . . I I I

ermer certaines options 1

INRA® oo Pons O .

Partenaria, Valorisation, Transfert D’aprés la chiffonnette INRAE p.7
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https://partenariat.intranet.inrae.fr/vous-accompagner/declarer-votre-invention
https://partenariat.intranet.inrae.fr/content/download/840/7513?version=1

> Les bonnes pratiques partenariat, Pl, valorisation : la chiffonnette

Collaborez et transférez

pour innover

J'ai des résultats
potentiellement valorisables

J'envisage un partenariat
Je suis sollicité-e par un partenaire

© J'informe mon'ma Directeurtrice d'Unite © Jinforme mon'ma Directeur-trice

dUnité
© Je contacte au plus tét l'IPP
(Chargé.e d'ingénierie de projets © Je contacte mon-ma CPI
en partenariat) du Centre Avant tout transfert (Chargé-e de partenariat et dinnovation)

© Je ne parle d'abord que des résultats o . . ]
s L g © Je compléte une déclaration
publiés ou déja accessibles e - dinvention et de résultats
P i o ur le materi valorisables (DIRV)
@ Pour aller plus loin, je fais signer je fais signer un MTA
un accord de secret a mon partenaire
Po iciels ot d . © Je ne divulgue pas mes résultats

. ) L ur les logicie onnées, ; . P e
@ Je co-concois le projet avec mon équi . : ' Jjusqu'au retour du Comite Propriete
et le partenaire ? e Jidentifie la licence open source Intellectuelle et Valorisation (~2 mois)

applicable

© Je parle science mais ni finances,
ni propriéte intellectuelle

sensibilise les unités et aide
a la détection des projets

évalue le colt complet du projet, analyse le potentiel d'innovation
prend en charge la rédaction et la et accompagne la stratégie
negociation du contrat, aide au aide a la rédaction de la DIRV de valorisation
montage du projet et analyse le potentiel

d'innovation

Mes contacts partenariat sur

Partenaria, Valorisation, T Fiche Financiéere établie a colt complet partenariat.intranet.inrae.fr/
Projet Scientifique avec planning des livrables

7 septembre 2026 / UMR ) 2025

Un projet bien lance

INRAZ e Un contrat bien negocie :


https://partenariat.intranet.inrae.fr/content/download/840/7513?version=1

> La propriété intellectuelle des logiciels

Droit d’auteur, licences, savoir-faire, brevet

p
Par défaut : le droit d’auteur

* Protege le code, le matériel de conception préparatoire, la documentation

* Existe sans formalité de dépot

* Permet au titulaire de définir les conditions d’utilisation (licence)

/!\ Tracer les contributions, documenter les choix de conception et dater les versions
\, J

2 stratégies possibles

Brevet, si les conditions sont remplies Licence + savoir-faire secret

Protege une invention mise en ceuvre par ordinateur Savoir-faire identifiable, formalisé et confidentiel
Nécessite nouveauté et activité inventive Transfert possible (licence, assistance, formation)

Permet de défendre l'invention et d’en maitriser les Stratégie flexible, colt réduit, protection potentiellement
exploitations illimitée
Procédure lourde, colts élevés, portée territoriale, durée Vulnérable en cas de perte du secret
limitée, publication de I'invention
Aucune divulgation avant I'analyse de brevetabilité Le savoir-faire peut compléter un logiciel sous licence libre
INRAZ
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> Les outils numérigues « multi-composants »

Les éléments qui composent "outil impactent la stratégie de diffusion

Code et
interface </> Données
d’entrainement,
{:o:} de validation, de
Q
O:\:\},O test
o;;alio
Q
: —0- Modeles
Algorithmes O— .,
) entrainés,
et méthodes —_—0-

parametres

Documentation
et savoir faire

INRAZ
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Il n’existe pas de régime Pl propre aux
outils d’intelligence artificielle.

La stratégie Pl combine les outils PI
adaptés a la nature de chaque composant

* Le responsable scientifique décrit les
composants et leur origine

e L’ingénieur Pl analyse les droits
applicables

p. 10



> Valorisation des logiciels libres

Ouvrir le code ne suffit pas : plusieurs freins restent a lever pour assurer son adoption et sa pérennité

Services
Formation - assistance
- > - acces SaaS / hébergement - — - — = = -
/ support - maintenance ~ N Tt = -
/ \ o~ -~y -
[ Installation, Manque de A A ) Pas Pas de ‘. .
dépendances documentation Logiciel d’infrastructure  support Logiciel
Code ouvert /2 ileable /A utilisé dans
Mangque de Bugs Interface peu Pas de maintenance la durée
| compétences ergonomique 7 | /4
\ / _ -
\ _ / -
N Interface et connecteurs - adaptation 7 e -——- -
-~ - — INRAZ INRA >

~ N T —
=» aunusage - modules spécifiques - = = = =
intégration dans un systeme
Développements spécifiques

Le code peut rester ouvert : la valeur
réside aussi dans les services et les
INRAZ adaptations qui permettent son utilisation.

Partenaria, Valorisation, Transfert p. 11
7 septembre 2026 / UMR MISTEA / Manon RUFFINI -



https://hal.inrae.fr/hal-04279988/document

> Différents modeles pour organiser et financer ['usage d’un logiciel libre

Le besoin des utilisateurs

Les utilisateurs veulent uniquement les

Réalisation d’études )
résultats

Services d’appui et

, Les utilisateurs veulent utiliser le logiciel
d’accompagnement

De nombreux acteurs utilisent et font

Commun numérique | .
évoluer le logiciel

Développements
spécifiques

Un partenaire a besoin d’une
adaptation

Ces modeles peuvent se combiner

INRAZ
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Les acteurs

Equipe
Entreprise, bureau d’étude
Opérateur disposant de I'expertise

Equipe
Opérateur externe

Communauté
Consortium
Association

Equipe (partenariat, prématuration,
maturation)
Partenaire ou opérateur

Les moyens

Prestation
Transfert de SF
Assistance technique

Formation

Assistance

Maintenance

Hébergement / abonnement Saa$S

Contributions des membres
Mécénat
Projets

Financement du développement
Partenariat
Licence

Ces organisations restent en construction
et doivent étre adaptées au cas par cas.

p. 12



> Exemple de valorisation socioéconomique du logiciel PlatRock

Modele de simulation de chutes de blocs en zone montagneuse
Commercialisation d’un web service par la société Halias

Projet de recherche - Béta-testeurs et - Transfert

1ere plateforme web

Mise en place d'un service web de
simulation des chutes de blocs par les
chercheurs

Validation de modéles innovants
de chutes de blocs
HALIAS commercialisera des contrats de
maintenance et prend en charge la
gestion du web service

Acces permis a cette plateforme a
quelques bureaux d’études

Comparaison avec les modeles
actuellement utilisés

Maintenance gérée par les chercheurs

* Choix de conserver le cceur de calcul de PlatRock en libre : enjeux de science ouverte et de sécurité publique.
anclusmn * Web service géré par la société HALIAS et a destination des bureaux d’étude.
* Formation aupres des bureaux d’étude par HALIAS et INRAE.
* Licence sur la marque PlatRock d’INRAE vers la société HALIAS. La marque peut étre utilisée par HALIAS sous réserve
qu’il ne modifie pas le cceur de calcul de PlatRock sans l'autorisation d’INRAE et de I'Inria. Egalement les clients
d"HALIAS ont I'obligation d’étre formé pour pouvoir utiliser le web service PlatRock.

INRAZ

Partenaria, Valorisation, Transfert p. 13
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> Prématuration et maturation

Des dispositifs qui permettent de consolider un résultat de recherche pour

préparer son transfert

Echelle de maturité technologique (TRL)

Positionnement indicatif : les seuils varient selon les secteurs et les dispositifs

Principes et concept Preuve de concept Validation Démonstration Systéme opérationnel
Prematuration

Explorer les usages ® établir la preuve de concept ® prototyper e lever

les premiers verrous

Prématuration INRAE e Astragal » PUI et dispositifs locaux

La DIRV permet d’engager
I"instruction

INRAZ
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Maturation

Fiabiliser e intégrer e tester en conditions réelles ¢ sécuriser le transfert
SATT AXLR ou autre SATT e co-maturation ® programmes nationaux

Transfert / déploiement

L’équipe projet — CPI, chargé de valorisation, ingénieur Pl et CI-PUI — aide

a identifier le dispositif adapté et a construire le projet.

p. 14
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- - EN SAVOIR PLUS

cAPAcITY BUII—DING @ umontpellier.fr/capacitybuilding
FORMATIONS A L'INNOVATION st
AGENTS - CHERCHEURS - PORTEURS DE PROJET PUI

POLE !J-%.Ei»?xf\"ﬂiy
»INNOVATION

CAPACITY BUILDING

« Les fondamentaux de la propriété intellectuelle

« Propriété intellectuelle, agronomie et biotechnologies

« Techniques de négociation

- Deétection des résultats valorisables

« Financements publics et privés de projets de recherche

 Prise de parole en public

@POUR SINSCRIRE
Catalogue a

télecharger
® umontpellier.fr/capacitybuilding

POLE UNI\I’EIISITI\IIIEy

rINNOVATION

UNIVERSITE DE MONTPELLIER EA / Manon RUFEEINI



mailto:dipa-capacitybuilding@umontpellier.fr

BOOSTER INNOVATION MONTPELLIER @ BN SAVOIR PLUS

umontpellier.fr/bim

DETECTER ET ACCOMPAGNER  conTeT
DES PROJETS EMERGENTS dipa-bim@umontpeller fr

Opportunité unique pour les chercheurs, doctorants et
étudiants
= Formation complete : valorisation des résultats de recherche

= Accompagnement personnalisé : séances de coaching « pitch »,
experts, ateliers.

= Rencontres avec des acteurs clés de I'écosystéeme du PUI (SATT
AXLR, Agence AD'OCC, BPI)

= Appel a projet pour bénéficier d'un financement BIM - montant
moyen 28 000€, versé a lI'unité de recherche.

= Un accompagnement post BIM.

Pour s’inscrire

Candidatez dés maintenant via le formulaire
d’'inscription en ligne!

~ o\ T @=Eh i ochaine session BIM : 20,21,22 octobre 2026 '
¢ yINNOVATION & Date limite d'inscription : environ 1 mois avant D. i

" UNIVERSITE DE MONTPELLIER KEA / Manon RUFFIN




PROJETS SOUTENUS PAR LE PUI
EXEMPLE DE PROJETS LAUREATS DU BIM

Sarah COLOMBANI Julien FAGET
Projet Occical Therapeutics Projet EPINE
PhyMedExp, Université de Montpellier Institut Régional du Cancer de Montpellier (IRCM)
OBJECTIF OBJECTIF
Traitement pour une dysfonction respiratoire courante Test prédictif pour l'efficacité de I'immunothérapie chez
en milieu hospitalier les patients atteints de cancer du poumon
1. RECHERCHE : Démonstration de la faisabilité du 1. RECHERCHE : identification du réle des neutrophiles
concept sur des modéles animaux proches de dans l'efficacité de I'immunothérapie
humain 2. INNOVATION : Développement d'un test clinique avec
2. INNOVATION : synthése d'une molécule et dépét de un taux d'efficacité de plus de 90%
' brevet en novembre 2022 3. IMPACT : Personnalisation des traitements et
amélioration des soins intensifs
SOUTIEN BIM : Financement de 20 000 € pour recruter un
¢ SOUTIEN BIM : Financement de 48 550 € pour avancer ingénieur et valider les résultats P

vers la phase préclinique et créer la start-up

FRA@ ) Pumjﬁvﬁlsvnﬂ%"]N p. 22:0
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@ Companies and Gampus

Nouveau projet de collaboration de recherche \Gushiaiay ° - privé
avec un partenaire socioéconomique S i

A

L2\
@ - INITIER UNE COLLABORATION DE RECHERCHE PUBLIC / PRIVE DE LONGUE DUREE

Date limite de

candidature : ) )
. . - FAVORISER L’ACCUEIL DU PERSONNEL DU PARTENAIRE PRIVE DANS LES UNITES DE RECHERCHE ET/OU L’ACCUEIL DU PERSONNEL

— 05 octobre T
2026 DU LABORATOIRE DANS LES ENTREPRISES PARTENAIRES.
% - (dautresdates a @
venir en 2027) - RENFORCER UNE DEMARCHE DE TRANSFERT ET DE VALORISATION
'\). — Aides financiéres par projet : 10-50 K€ (au
8

laboratoire)

. iy — Eligibilité des dépenses :
Critéres de sélection

. — Personnel non-permanent;
— Apports en personnel au projet

Yy g g — Gratification des stagiaires ;
— Intérét scientifique du projet

g , . ) — Achat de matériel;
— Equilibre financier du projet

. . : — Prestation de service;
— Potentiel de valorisation du projet

— Frais de fonctionnement et achats de consommables;

fert —  Frais de mission. o 2211
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PRIX DE L'INNOVATION &
ENBOURAGER ET VAI-ORISER prixdelinnovation@umon(t)pr;ﬁiirc.ft
LES ACTIONS INNOVANTES POG@EN SAVOIR PLUS

umontpellier.fr/articles/prix-de-linnovation

Remise des prix lors de I
Afterwork de l'innovation
juillet 2026

= Concours destiné aux personnels des établissements
partenaires du PEI

= Possibilité de candidater sous la forme d'un collectif de
maximum 5 personnes

= 6 prix de 3000 € : remis par pble de recherche + un prix
coup de ceeur

oouc s = Prix de I'Innovation de la Métropole de Montpellier

rINNOVATION

UNIVERSITE DE MONTPELLIER EA / Manon RUFEEINI




Vos retours et
VOS questions

p.23



